
National Coalition Building Institute (Schweiz) 8404 Winterthur

CHF CHF

Anhang 31.12.2025 31.12.2024

AKTIVEN

Flüssige Mittel 3.1 182'126.54 23'172.41
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.2 92'693.06 73'328.47
Vorräte 3.3 8'294.25 8'942.80
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3.4 90'910.55 187'669.44

Total Umlaufvermögen 374'024.40 293'113.12

Finanzanlagen 3.5 9'846.36 17'346.36

Total Anlagevermögen 9'846.36 17'346.36

TOTAL AKTIVEN 383'870.76 310'459.48

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.6 15'517.84 19'806.37
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.7 2'289.95 3'539.25
Kurzfristige Darlehen von Nahestehenden ohne Rangrücktritt 0.00 80'000.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 3.8 186'439.53 112'101.10

Total kurzfristiges Fremdkapital 204'247.32 215'446.72

Langfristige Darlehen von Nahestehenden mit Rangrücktritt 140'000.00 0.00

Total langfristiges Fremdkapital 140'000.00 0.00

Total Fremdkapital 344'247.32 215'446.72

Vereinskapital 39'123.44 94'512.76
Gebundenes Kapital 500.00 500.00

Total Organisationskapital 39'623.44 95'012.76

TOTAL PASSIVEN 383'870.76 310'459.48

BILANZ
PER 31. DEZEMBER 2025

(in Schweizer Franken mit Vorjahresvergleich)



National Coalition Building Institute (Schweiz) 8404 Winterthur

CHF CHF

Anhang 2025 2024

Mitgliederbeiträge 8'040.63 6'224.87
Stiftungsbeiträge  223'000.00 326'000.00
Beiträge Bund, Kantone und Gemeinden 1, 2 3.9 652'214.50 641'670.85
Kleinspenden 47'300.37 37'639.96
Ertrag aus Workshops und Weiterbildung 3.10 493'391.58 365'673.95
Übriger Ertrag 1'286.85 2'362.96

Total Betriebsertrag 1'425'233.93 1'379'572.59

Aufwand aus Workshops und Weiterbildung 3.11 -72'811.84 -74'814.87
Übriger Aufwand 3.12 -12'266.80 -25'263.01

Total direkter Aufwand -85'078.64 -100'077.88

Bruttogewinn 1'340'155.29 1'279'494.71

Personalaufwand 3.13 -1'305'503.36 -1'206'863.74
Raumaufwand -39'811.05 -41'570.00
Unterhalt, Reparaturen und Ersatz mobile Sachanlagen -1'537.45 -2'255.75
Sachversicherungen und Abgaben -3'684.80 -3'731.55
Energieaufwand -97.09 -86.39
Verwaltungs- und Informatikaufwand 3.14 -37'886.06 -44'944.47
Werbung, Öffentlichkeitsarbeit -6'389.10 -11'106.02

Betriebliches Ergebnis -54'753.62 -31'063.21

Finanzertrag 103.84 34.20
Finanzaufwand -739.54 -848.55
Periodenfremder Ertrag 3.15 0.00 667.60

Jahresergebnis vor Entnahme / Zuweisung Organisationskapital -55'389.32 -31'209.96

Entnahme (+) / Zuweisung (-) gebundenes Kapital 0.00 0.00
Entnahme (+) / Zuweisung (-) Vereinskapital 55'389.32 31'209.96

Jahresergebnis nach Entnahme / Zuweisung Organisationskapitall 0.00 0.00

1

2

Bundesamt für Sozialversicherung (BSV), Finanzhilfen nach Art. 7 Abs. 2 KJFG (Betriebsstruktur und regelmässige Finanzierung):  CHF 166'371.00 
(VJ: CHF 153'371.00); davon wurden CHF 0.00 (VJ: CHF 0.00) als transitorische Passiven zweckgebunden auf das Jahr 2025 verbucht.

Bundesamt für Sozialversicherung (BSV), Finanzhilfen Art. 8 Abs. 2 KJFG (Modell- und Partizipationsprojekte): CHF 20'000.00 (VJ: CHF 35'060.00) für 
das Projekt "No Worries?": total CHF 90'000.00, davon CHF 20'000.00 im Jahr 2025 (VJ: CHF 35'060.00).												

ERFOLGSRECHNUNG VOM
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025

(in Schweizer Franken mit Vorjahresvergleich)



National Coalition Building Institute (Schweiz) 8404 Winterthur

CHF CHF

2025 2024

Jahresergebnis vor Entnahme / Zuweisung Organisationskapital  -55'389.32            -31'209.96            
Veränderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -19'364.59            24'554.27             
Veränderung Vorräte 648.55                  1'002.20               
Veränderung Aktive Rechnungsabgrenzungen 96'758.89             -61'392.16            
Veränderung Kurzfristige Verbindlichkeiten -4'288.53              5'979.47               
Veränderung Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten -1'249.30              98.85                    
Veränderung Passive Rechnungsabgrenzungen 74'338.43             -49'194.29            

Geldfluss aus Geschäftstätigkeit 91'454.13             -110'161.62          

Devestition Finanzanlagen 7'500.00               2'703.23               

Geldfluss aus Investitionstätigkeit 7'500.00               2'703.23               

Aufnahme / Rückzahlung von kfr. und lfr. Darlehen von Nahestehenden 60'000.00             80'000.00             

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 60'000.00 80'000.00

Veränderung der Flüssigen Mittel 158'954.13           -27'458.39            

Nachweis:

Bestand Flüssige Mittel am 1. Januar 23'172.41             50'630.80             
Bestand Flüssige Mittel am 31. Dezember 182'126.54           23'172.41             

Veränderung der Flüssigen Mittel 158'954.13           -27'458.39            

GELDFLUSSRECHNUNG VOM
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025

(in Schweizer Franken mit Vorjahresvergleich)



National Coalition Building Institute (Schweiz) 8404 Winterthur

2025 CHF Erträge Interne Zuweisungen Entnahmen CHF
01.01.2025 Intern Transfers 31.12.2025

Vereinskapital 94'512.76 0.00 -55'389.32 0.00 0.00 39'123.44
Gebundenes Kapital 500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500.00
Freies Kapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Jahresergebnis 0.00 -55'389.32 55'389.32 0.00 0.00 0.00
Total Organisationskapital 95'012.76 -55'389.32 0.00 0.00 0.00 39'623.44

2024 CHF Erträge Interne Zuweisungen Entnahmen CHF
01.01.2024 Intern Transfers 31.12.2024

Vereinskapital 125'722.72 0.00 -31'209.96 0.00 0.00 94'512.76

Gebundenes Kapital 500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500.00

Freies Kapital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Jahresergebnis 0.00 -31'209.96 31'209.96 0.00 0.00 0.00

Total Organisationskapital 126'222.72 -31'209.96 0.00 0.00 0.00 95'012.76

RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG DES KAPITALS
(in Schweizer Franken mit Vorjahresvergleich)



National Coalition Building Institute (Schweiz) 8404 Winterthur

1. Angaben zum Verein

1.1 Name, Sitz und Rechtsform

1.2 Zweck und Ziel

1.3 Reglemente
- Statuten 15.02.2025 (ersetzen Statuten vom 15.03.2024)

1.4 Mitgliedschaft

1.5 Organe
- Mitgliederversammlung
- Vorstand
- Kontrollstelle

1.6 Vorstand Funktion Zeichnungsberechtigung
- Rom, Adina Ko-Präsidentin des Vorstandes kollektiv zu zweien
- Sivaganesan, Anusooya Ko-Präsidentin des Vorstandes kollektiv zu zweien
- Baier, Dirk Mitglied des Vorstandes ohne 
- Braunschweig, Oliver Mitglied des Vorstandes kollektiv zu zweien
- Conde, Amine Diare Mitglied des Vorstandes ohne 
- Özgü, Ramazan Mitglied des Vorstandes ohne 
- Asghedom, Pheben Mitglied des Vorstandes ohne 
- Arnold, Nadine Mitglied des Vorstandes ohne
- Bessermann, Philip Mitglied des Vorstandes ohne

1.7 Geschäftsleitung Funktion Zeichnungsberechtigung
- Geu, Andreas Mitglied der Geschäftsleitung kollektiv zu zweien
- Brunner Thiam, Madleina Mitglied der Geschäftsleitung kollektiv zu zweien

National Coalition Building Institute (Schweiz), Hobelwerkweg 37a, 8404 Winterthur, Verein. 

Der Verein fördert den Abbau von Vorurteilen und Gewalt, die Integration und die Fähigkeiten zur konstruktiven Konfliktlösung 
nach anerkannten und erprobten Methoden. Zu diesem Zweck organisiert und leitet der Verein Kurse zu diesen Themen für 
Erwachsene und Jugendliche, bietet er Beratung und Programme an, bildet er Jugendliche und Erwachsene aus, um solche 
Kurse zu leiten, leistet er Öffentlichkeitsarbeit.

Mitglieder des Vereins können natürliche und juristische Personen werden. Der Verein unterscheidet zwischen Aktivmitgliedern, 
Passivmitgliedern und Gönner:innen-Mitgliedern. 

Als Aktivmitglieder gelten jene Personen, welche die vom Verein angebotenen Kurse erteilen oder dem Vereinsvorstand 
angehören. Passivmitglieder sind Freunde des Vereins, die den Verein finanziell oder in irgendeiner anderen Form
unterstützen. Als Gönner:innen-Mitglieder gelten jene Personen, welche dem Verein mindestens den jährlich festgesetzten 
Gönner:innenbeitrag zukommen lassen.

Der Verein National Coalition Building Institute (Schweiz) ist im Handelsregister des Kantons Zürich unter der Nummer 
CHE-100.993.414 eingetragen.

ANHANG DER JAHRESRECHNUNG 2025
(in Schweizer Franken mit Vorjahresvergleich)



National Coalition Building Institute (Schweiz) 8404 Winterthur

ANHANG DER JAHRESRECHNUNG 2025
(in Schweizer Franken mit Vorjahresvergleich)

1.8 Kontrollstelle
Kontrollstelle des Vereins ist die MSZ Group AG Zürich, 8008 Zürich.

1.9 Aufsichtsbehörde
Der Verein untersteht keiner direkten Aufsichtsbehörde.

1.10 Finanzierung

1.11 Steuerbefreiung

2. Grundsätze

2.1 Allgemeines

2.2 Flüssige Mittel

2.3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2.4 Vorräte

2.5 Aktive Rechnungsabgrenzungen

2.6 Finanzanlagen

Der Verein bezieht seine finanziellen Mittel über Fördergelder, Subventionen, Jahresbeiträge seiner Mitglieder, über Spenden 
und über seine Aktivitäten.

Gemäss den Verfügungen des Kantonalen Steueramts Zürich vom 15. Juli 1999 und 17. März 2009 ist der Verein National 
Coalition Building Institute (Schweiz) mit Sitz in Winterthur wegen Verfolgung von gemeinnützigen Zwecken von der Staatssteuer 
und den allgemeinen Gemeindesteuern sowie von der direkten Bundessteuer befreit.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen werden zum Nominalwert bilanziert. Es handelt sich dabei im Wesentlichen um 
vorausbezahlte Aufwendungen und noch nicht erhaltene Erträge.

Die Finanzanlagen umfassen Kautions- und Depositkonten und sind zum Nominalwert bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum Nominalwert ausgewiesen, abzüglich betriebswirtschaftlich 
notwendigen individuellen Einzelwertberichtigungen. 

Vorräte sind grundsätzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten erfasst. Liegt der Nettoveräusserungswert am 
Bilanzstichtag unter den Anschaffungs- oder Herstellungskosten, wird dieser Wert bilanziert. 

Die flüssigen Mittel umfassen Kassenbestände und Bankguthaben mit einer Restlaufzeit von höchstens 90 Tagen. Diese werden 
zu Nominalwerten ausgewiesen.

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der Artikel über die 
Buchführung von Vereinen (Art. 69a ZGB) sowie die Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des 
Obligationenrechts (Art. 957 bis Art. 962 OR) erstellt. Die Darstellung der Jahresrechnung erfolgt wiederum in Anlehnung an 
Swiss GAAP FER 21.



National Coalition Building Institute (Schweiz) 8404 Winterthur

ANHANG DER JAHRESRECHNUNG 2025
(in Schweizer Franken mit Vorjahresvergleich)

2.7 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und werden zu ihrem Nominalwert ausgewiesen.

2.8 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert eingesetzt.

2.9 Passive Rechnungsabgrenzungen

2.10 Betriebsertrag

3. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

CHF CHF
3.1 Flüssige Mittel 31.12.2025 31.12.2024
Bürokasse 279.45 754.30
Kurskassen 235.95 34.85
Bank CHF 175'071.89 19'746.89
Bank EUR 6'539.25 2'636.37

182'126.54 23'172.41

CHF CHF
3.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2025 31.12.2024
Gegenüber Dritten 92'693.06 73'328.47
Wertberichtigung 0.00 0.00

92'693.06 73'328.47

CHF CHF
3.3 Vorräte 31.12.2025 31.12.2024
Drucksachen und Bücher 8'294.25 8'942.80
Wertberichtigung 0.00 0.00

8'294.25 8'942.80

CHF CHF
3.4 Aktive Rechnungsabgrenzungen 31.12.2025 31.12.2024
Vorausbezahlte Aufwendungen 15'210.55 10'342.49
Noch nicht erhaltene Erträge 75'700.00 177'326.95

90'910.55 187'669.44

Total

Total

Total

Total

Der Umsatz für erbrachte Dienstleistungen wird nach Projektfortschritt erfasst. Für noch nicht erbrachte Dienstleistungen wird bei 
bereits erhaltenen Beiträgen eine entsprechende passive Rechnungsabgrenzung berücksichtigt. Falls der Beitrag noch nicht 
eingegangen ist, wird für die im Vereinsjahr erbrachte Dienstleistung eine aktive Rechnungsabgrenzung berücksichtigt.

Passive Rechnungsabgrenzungen werden zum Nominalwert ausgewiesen. Es handelt sich dabei im Wesentlichen um noch nicht 
bezahlte Aufwendungen und im Voraus erhaltene Erträge.
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ANHANG DER JAHRESRECHNUNG 2025
(in Schweizer Franken mit Vorjahresvergleich)

CHF CHF
3.5 Finanzanlagen 31.12.2025 31.12.2024
Anteilscheine BG mehr als wohnen 7'500.00 15'000.00
Mietzinsdepot 2'346.36 2'346.36

9'846.36 17'346.36

CHF CHF
3.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2025 31.12.2024
Gegenüber Dritten 15'517.84 19'806.37
Total 15'517.84 19'806.37

CHF CHF
3.7 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 31.12.2025 31.12.2024
Verbindlichkeit Quellensteuer 2'289.95 3'539.25
Total 2'289.95 3'539.25

CHF CHF
3.8 Passive Rechnungsabgrenzungen 31.12.2025 31.12.2024
Noch nicht bezahlte Aufwendungen 24'229.22 14'833.10
Im Voraus erhaltene Erträge 162'210.31 97'268.00
Total 186'439.53 112'101.10

CHF CHF
3.9 Beiträge Bund, Kantone und Gemeinden 2025 2024
Beiträge Bund 437'580.00 429'931.00
Beiträge Kantone 163'834.50 172'739.85
Beiträge Gemeinden 50'800.00 39'000.00
Total 652'214.50 641'670.85

CHF CHF
3.10 Ertrag aus Workshops und Weiterbildung 2025 2024
Workshop Gebühren/Einnahmen 469'719.43 334'094.95
Train-the-Trainers Gebühren/Einnahmen 27'198.55 36'020.00
Training Fortgeschrittene Gebühren/Einnahmen 70.00 515.00
Ertragsminderungen aus Workshop und Weiterbildung -3'596.40 -4'956.00
Total 493'391.58 365'673.95

CHF CHF
3.11 Aufwand aus Workshops und Weiterbildung 2025 2024
Raumaufwand und Verpflegung Workshops und Weiterbildung -53'341.70 -48'615.19
Drittleistungen -15'489.60 -22'976.80
Online- und Print Werbung -3'980.54 -3'222.88
Total -72'811.84 -74'814.87

Total



National Coalition Building Institute (Schweiz) 8404 Winterthur

ANHANG DER JAHRESRECHNUNG 2025
(in Schweizer Franken mit Vorjahresvergleich)

CHF CHF
3.12 Übriger Aufwand 2025 2024
Give-Aways, Kopier- und Drucksachen -5'632.52 -8'094.95
NCBI International Supervision -2'028.45 -15'313.31
Sonstiger Aufwand -4'605.83 -1'854.75
Total -12'266.80 -25'263.01

CHF CHF
3.13 Personalaufwand 2025 2024
Löhne und Gehälter -1'103'322.05 -1'010'419.35
Sozialversicherungsaufwand -123'958.80 -111'614.40
Aus- und Weiterbildung -1'486.75 -2'759.00
Spesenentschädigungen -75'520.41 -79'997.34
Übriger Personalaufwand -1'215.35 -2'073.65
Total -1'305'503.36 -1'206'863.74

CHF CHF
3.14 Verwaltungs- und Informatikaufwand 2025 2024
Büromaterial -2'886.05 -5'570.35
Kopier- und Druckkosten -12'413.63 -10'731.09
Fachliteratur 0.00 -39.40
Telekommunikation -5'761.83 -6'557.58
Porti -1'631.10 -2'580.40
Beiträge und Zuwendungen -3'463.76 -3'425.10
Beratungsaufwand -5'304.50 -6'568.25
Informatikaufwand -6'425.19 -9'472.30
Total -37'886.06 -44'944.47

CHF CHF
3.15 Periodenfremder Ertrag 2025 2024
SVA Zürich, Rückverteilung CO2 Abgabe Vorjahr 0.00 667.60
Total 0.00 667.60
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ANHANG DER JAHRESRECHNUNG 2025
(in Schweizer Franken mit Vorjahresvergleich)

4. Weitere vom Gesetz verlangte Angaben (Art. 959c, Abs. 1, Ziff. 4. OR)

4.1 Vollzeitstellen
Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt liegt im Berichtsjahr sowie im Vorjahr nicht über 50.

4.2 Liquidität / Darlehen von Nahestehenden mit Rangrücktritt

4.3 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Per 31. Dezember 2025 bestehen Darlehen von Nahestehenden in der Höhe von CHF 140'000.00 (Vorjahr: CHF 80'000.00). Die
Darlehen wurden von nahestehenden Personen aufgrund der angespannten Liquidität im Sinne einer Überbrückungsfinanzierung
gewährt. Der Vorstand und die Geschäftsleitung haben zur Behebung der Situation liquiditätsverbessernde Sofortmassnahmen
ergriffen, welche sich bereits auf die Liquidität per Bilanzstichtag positiv ausgewirkt haben. Der Vorstand und die
Geschäftsleitung sind zuversichtlich, dass die konsequente Umsetzung der Massnahmen zu einer nachhaltigen Erholung der
Liquidität führen wird. Um künftig das Vereinskapital zu stärken, hat der Vorstand und die Geschäftsleitung zudem einen Zielwert
für den Aufbau einer Reserve im Vereinskapital definiert.

Per 8. August 2025 haben die Darlehensgeber weiter auf den vollständigen Darlehen eine Rangrücktrittsvereinbarung
unterzeichnet. 

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Vorstand sind keine wesentlichen 
Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefähigkeit der Jahresrechnung 2025 beeinträchtigen könnten bzw. an dieser Stelle 
offengelegt werden müssten.
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