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Kdnnen Flli‘lchtlinge. Manche
Firmen haben dies erkannt — und

Machen POSsitive Erfahrungen.
Von Franziska Pfister
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klilu Mhreteab tragt eine

Zahlen zu tragen kdnnen oder wolleny, schreiben die
Rolle schwerer Elektrokabe] li Forscher. Anderswo gelingt die Integration
herbei und schaut einem Flicht ngen besser, in Kanada haben acht von zehn Ge-

h

L = L S

Kollegen zu, wie djeser mit
schwerem Gerit eine Wand
aufspitzt. «Nein, dje Arbeit
ist nicht anstrengend., Es

macht Spass», sagt der 30-Jahrige. Zwei Jahre
und drei Monate lebt der Eritreer in der

Schweiz und steht bei der Elektrotechnik-Fir-
ma Schibli in Ziirich im ersten Lehrjahr zum
Elektroinstallateur. Sein Chef Jan Schib; woll-
te Fltichtlingen eine Chance geben, selbstin-
dig fiir ihren Lebensunterhalt aufzukommen,
Der Betrieb mit 500 Mitarbeitern stellte vor
einem Jahr funf handwerklich begabte junge
Maénner als Praktikanten ein.
Weil Mhreteab rasch Deutsch lernte, konn-
te er die Lehre zum Montageelektriker auf-
nehmen. Schon in der zweiten Woche schlu-
gen die Lehrer in der Berufsschule yor, o solle
in die anspruchsvollere vierjahrige Lehre zum
Elektroinstallateur wechseln, «Er macht seine
Sache ausgezeichnet. Man merkt, dass er ge-
lernt hat zu lerneny, sagt Personalchef Bruno
Pfenninger. Mhreteab hat in Eritres Physik
studiert und als Lehrer gearbeitet. Nach dem
Lehrabschluss in der Schweiz méchte er ein
Studium zum Elektroingenieur aufnehmen.
«Ich habe sieben Monate nach meiner Ap-
kunft in der Schweiz den Status als vorldufig
Aufgenommener erhalten, bfn ahpr erst nach
funf Jahren berechtigt fiir ein Stipendiumy,
sagt er. Bis dahin will er unbedingt arbeiten .
Der Eritreer ist eine Ausnahme:. Zehn Jahre
nach der Einreise in der Schweiz h:*ht:. ]Pqer
zweite anerkannte Fliichtling von der bﬁz;al-
hilfe. Bei den vorldufig Aufgennmme:len sind
es gar drei von vier, wie eine Studie von KEK-
CDC Consultants und B,S,S..fm Auftrag des
Bundes zeigt. «Fur viele AFblflngbEr stellt die
Ungewissheit, wie lang? eine Person brE'E(h{n‘-
tigt werden kann, ein Risiko dar, das sie nicht
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So viele vorliufig auf-
genommene Fl{icht-

linge gab es Ende

2016 in der Schweiz.

25140

anerkannte Fliicht-
linge mit einer B-Be-

willigung lebten zum
gleichen Zeitpunkt in

unserem Lande.

/000

Lehrstellen waren zy

Beginn des letzten

Sommers unbesetzt.
Viele davon im hand-

werklichen Bereich.

liez. Die Ausbildnerin steht in einem Klasse

flohenen Arbeit.

In der Schweiz diirfen Fliichtlinge eine Ste]-
le annehmen, sobald ihr Asylantrag geneh-
migt ist. Doch auch danach unterliegen sje
Einschrankungen. Fiir jeden Stellenwechsel
brauchen sie eine amtliche Bewilligung, den
Kanton konnen sie nyr wechseln, wenn sie im
neuen Kanton einen Job nachweisen kénnen.
Vorlaufig Aufgenommene haben es besonders
schwer: Ihnen ist der Kantonswechsel unter-

Sagl, zudem zieht jhnen der Bund 10% ihres
Bruttolohns als Sonderabgabe ab.

Gastrobranche als Pionier

Ist es politisch nicht gewollt, dass Fliichtlinge
arbeiten? «Dochy, Widerspricht Edgar Spieler,
Leiter Arbeitsmarkt des Amts fiir Wirtschaft
und Arbeit im Kanton Ziirich. «Das ist in aller
Interesse. Die Flichtlinge wollen ja arbeiten,
und der Staat SPart Sozialhilfe.» Da sie dje
Schwachsten im Arbeitsmarkt seien, gelte es,
sicherzustellen, dass sie orts- und branchen-
ublich entléhnt wurden, Im Kanton Ziirich ka-
men viele Fliichtlinge nyr als Hilfskréfte un-
ter, sagt Spieler. Unweigerlich geraten sja da-

~ bei in Konkurrenz Zu Schweizern und Zuzii-

gern aus der EU. Dje Arbeitslosigkeit beij Hilfs-
arbeitern ist laut Spieler zwei- bis dreimal so
hoch wie bej Fachkriften.

Am meisten Flichtlinge eingestellt haben
Hotels und Restaurants, es sind bereits etwa
400. Der Verband Hotel & Gastro Formation

Schweiz hat eipe einjahrige Integrations-
vorlehre kreiert, in der Fachwissen vermittelt
ein europaisch anerkanntes Deutsch-Zertif;.
kat erarbeitet und mehrwdchige Praktika ip
Service und Kiiche angeboten werden «Der
Kurs verlangt den Teilnehmern vie] ab, es jst
fur sie ein Jahr ohne Ferieny, sagt Tamara Ggj
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solchen Aktionen ab. «Wir wollen nicht den
Eindruck erwecken, dass wir fir Fliichtlinge
mehr tun als fiir Einheimische», sagt Spieler.
Doch KMU gehen zuweilen von sich aus auf
die Behérden zu, so wie Malermeister Miche-
le Focone. Er wollte in der Fliichtlingskrise ein
7eichen setzen und eine freie Lehrstelle mit
einem Fliichtling besetzen. Das Regionale Ar-
beitsvermittlungszentrum Ziirich schlug ihm
drei Kandidaten vor, unter ihnen war ein An-
golaner, den er zu néichst als Praktikanten ein-
stellte und mittlerweile in eine verkurzte Leh-
re iibernommen hat. Der junge Mann mache
schon jetzt, im ersten Lehrjahr, den besseren
Job als mancher gelernte Maler, den er tempo-
rir beschiiftigt habe, sagt Focone, gestiitzt auf
seine Erfahrungen. Auch die Riickmeldungen
der Kunden seien durchweg positiv.
Der Bau gehort zu den Branchen, die hfuhe
haben, Lehrlinge zu finden. ¥ liichtlinge konn-
ren diese Liicke fiillen, glaubt Focone. «Denn
junge Schweizer verdienen ihr Geld lieber Im

Nur die Hilfte arbeitet

Antell der Fllichtlinge, die in den ersten zehn
Jahren nach Ankunft erwerbstitig sind

Anerkannte Fluchtlinge
mit B-Bewilligung
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Der Eritreer Aklilu
Mhreteab, 30, bel
der Arbeit auf einer
Baustelle in Zlirich.
(Zlrich, 9. 2. 2017)

7l Submissionen von sozialen Dienstleistungen

Fluchtlinge konnen ein Geschaft
sein, genauso wie Behinderte,
Arbeitslose, Sozialhilfebezuger.
Fur sie alle schreibt der Kanton
Zirich Programme fur Integra-
tionsmassnahmen aus. Das kann
alles Mogliche umfassen: vor-
libergehende Beschaftigungen,
Sprach-, PC-, Motivations-, Fach-
kurse und vieles mehr.

Um solche sozialen Dienst.
leistungsauftriage buhlen
private und staatliche Anbieter.
Schwelizweit werden fur Hun-
derte Millionen von Franken
solche Auftrige vergeben. Wie
viel es genau ist, weiss niemand.
Damit es nicht zu Wettbewerbs-
verzerrungen kommt, mussen
laut Bundesgericht offentlich-
rechtliche Bewerber, die von
staatlichen Geldern profitieren,
aukostendeckend» offerieren.
Damit will man sicherstellen,

' dass bei Submissionen private
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und staatliche Anbieter gleich
lange Spiesse haben,

Ob das bei Ausschreibungen
von Arbeitsintegrationsprojek-
ten des Kantons Ziirich in jungs-
ter Zeit immer der Fall war,
stellen private Anbieter infrage.
Insbesondere die Arbeitsintegra-
tion Winterthur (AIW), eine
Abteilung der sozialen Dienste
der Stadt, falle mit sehr tiefen
Offerten auf, kritisieren private
Anbieter. Weil der Chef der AIW
vor kurzem «in gegenseitigem
Einvernehmen» den Hut genom-
men hat, erhélt die Kritik viel
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Vor:

Wihrend die privaten Anbieter
in der betreffenden Submission
fiir zwischen 36 100 Fr. und

18 800 Fr. offerierten, will die
AIW denselben Auftrag fir nur
14 700 Fr. erledigen. Ein zweiter

[

sylsuchende machen sich niitzlich. (12.5. 2016)

sffentlichrechtlicher Anbieter,
der in derselben Ausschreibung
mitgemacht hat, liegt mit 24 300
Fr. fast exakt 10 000 FT. uber
dem Angebot aus Winterthur.
Gemiss Insidern ist das Beispiel
kein Einzelfall.

Kénnen die 99 Mitarbeiter der
ATW zaubern? Oder offerieren
die winterthurer Dumping-
preise, um ihre Abteilung auszu-
lasten? Nein, sagt Winterthur-
Sprecherin Katharina Riiegg:
«Wir sind zu einer kostendecken-
den Arbeitsweise verpflichtet.»

Eine Differenz in den Offerten
liegt bei den Lohnen, mit denen
die AIW rechnet. Wahrend Win-
terthur Stundenlohne zwischen
96 und 122 Fr. zugrunde legt,
kalkulieren Konkurrenten mit
um die 150 Fr. Der Kanton Ziirich
selbst stellt Gemeinden 182 Fr.
pro Stunde in Rechnung, wenn
er fur sie Auftrage ausfiithrt. Das
decke die Vollkosten, heisst es

. beim Kanton, werde zurzeit aber
. tiberarbeitet und werde sich
gegen 200 Fr. entwickeln.

| Rilegg verteidigt die gunsti-
| gen Winterthurer Offerten:

| Die AIW suche kostengunstige

- Losungen, indem man zum

| Beispiel Gruppenangebote statt
. Einzelberatungen vorsehe. Ein

| Risiko liege bei der Auslastung

| der Programme, gibt Ruegg zu.
| «Das ist schwer kalkulierbar.»
| Wer in Offerten eine hohe Aus-

. lastung berechnet, wie es Win-
terthur tut, kann ginstiger offe-

Winterthur rechnet anders.

raumt Rilegg ein, Die AIW profi-
| tiere aber von ihrer Grosse und
. konne die Ressourcen intern
 teilweise ausgleichen.

Die Geschiftsleiterin des
Verbandes Arbeitsintegration
Schweiz, Prisca D’Alessandro,

| kann zum Einzelfall keine
Stellung nehmen. Sie halt aber
grundsétzlich nichts davon,
soziale Dienstleistungen offent-
lich auszuschreiben. «Dies gilt
insbesondere bei Arbeitsintegra-
tionsprojekten, weil es dafur
keinen funktionierenden Markt
gibt», sagt D’Alessandro. «Wer
solche Projekte Submissions-
verfahren unterstellt, krejert nur
riesigen, sprich teuren Aufwand,
| und zwar fur Nachfragende

und Anbieter. Mit solchen
Submissionen wird Steuergeld

verschleudert.»
In der ganzen Westschwelz

 rieren - trigt aber ein hoheres werden Arbeitsintegrations-

| Risiko. Ist die Auslastung der projekte nicht 6ffentlich aus-
Programme tiefer als geplant, geschrieben. In der Deutsch-
zahlt der Steuerzahler - und der | schweiz tun es neben Ziirich
Wettbewerb wird verzerrt. noch Bern und St. Gallen. Offen

Kann die AIW ihre giinstigen ist derzeit, ob die Revision des

| Angebote auch immer einhalten? etzes iiber das 6ffent-

' ..____é.j'_;._;: ::F_r'.;- WIT Offer- liche Beschaffungswesen eine
ten einhalten. In der Aufbau- schweizweite Pflicht zur Sub-
jedoch teilweise mit Unteraus- Das Gesetz kommt bald ins Par-
lastung gerechnet werdenn», ' lament, Charlotte Jacquemart ‘

Die Firmen sind
meistens sehr zufrieden
mit den Fliichtlingen.
Diese sind
hochmotiviert und
schwinzen kaum.

ALEXANDRA WEY / KEYSTONE

ok | Sitzen.» Das Malergeschaft in Ziirich mochte
"; T im Sommer einen zweiten Fliichtling als Lehr-
ling einstellen. Sind die Deutschkenntnisse
einmal gut genug, konnen Gefliichtete auch
anspruchsvolle Berufe erlernen. Das belegt
Thuva K.: Im Sommer tritt der 27-Jahrige eine
vierjahrige Lehre als Polymechaniker bei Sika
an. Fiir den Bauchemiekonzermn ist der Sri Lan-
ker aufgrund seiner Personlichkeit und seiner
Fahigkeiten die «ldealbesetzung», wie Mat-
thias Hagler, Leiter des Bereichs Aliva Equip-
ment, sagt. Thuva macht zurzeit ein Prak-
tikum und paukt mit deutschsprachigen
Lehrlingen Schulstoff.

Sika ist ein Beispiel fur ein gelungenes Zu-
sammenspiel zwischen Firmen und Behor-
den. Die Anregung, Fliichtlinge einzustellen,
kam vom Integrationsamt Zug, wo Sika den
Hauptsitz hat. «Wir fanden die Idee gut», sagt
Héagler. Thuva habe den regularen Bewer-
bungsprozess durchlaufen und uberzeugt.

Nur sein Deutsch habe nicht ganz ausge-
reicht, um gleich eine Lehre anzutreten. Da
Thuva im Kanton Zurich wohnt, aber im Aar-
gauer Werk Widen arbeitet, musste Sika einep
Antrag beim Aargauer Amt fir Immigration
und Integration stellen. Das sei problem]os
gegangen, sagt Hégler. Betriebe, die sich
schwertun, Lehrstellen zu besetzen, konnten

in Menschen wie Aklilu Mhreteab oder Thuva
K. die Fachkrafte von morgen finden. «Flijchy
linge sind enorm motiviert und dankba; f; !
eine Chance», sagt Malermeister Focope ad




